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“Profitti eccess

runello Cucinelli
ivi e salari troppo bassi

¥

Si cresce solo migliorando il lavoro”

[Ifondatore del gruppo: “Capitali esteriall’assalto dei marchi? Va difesa la manifattura, non la proprieta”

MARIA CORBI

uando parli con Bru-
nello Cucinelli, dai
un senso preciso alla
parola “ottimismo”,
in linea con quanto detto da
Mario Draghi, profeta anche
lui del pensiero positivo: «Il
pessimismo é uno statod’ani-
mo che non produce. Biso-
gnaessere ottimistie guarda-
real futuro come un’opportu-
nita, non come un rischio». E
cosifal'imprenditoredi Solo-
meo, 70 anni compiuti a set-
tembre con una grande festa
nelborgo, pensando al 2024,
anche se le previsioni nel set-
tore della Moda sono di un
rallentamentonella crescita.
Inizia un nuovo anno che si
annuncia non brillante co-
me il precedente. Rimania-
mo ottimisti?
«La moda sta vivendo un
grande riequilibrio, dopo la
pandemia ci sono stati due
anni di crescita paurosi e
adesso si torna alla crescita
normale, ma interessante».
Incasa Cucinelli cosasignifi-
chera?
«Nel 2024 prevediamo una
crescita del 10% del fattura-
to, che é un po’il nostro stan-
dard, perché dal 2012 al
2023 siamo cresciuti del
13%annuo.Poiil 2023 é sta-
to eccezionale, con una cre-
scita del fatturato per com-
presa tra il 22% e il 23% a
cambi correntis.
Eallargando il campo all’I-
talia?
«Sono molto positivo, ladisoc-
cupazione é al 7%, siamo un
paesemanifatturiero veroele
cose stanno andando bene.

Siamo lo 0,7% della popola-
zione mondiale, malasettima
potenza economica, significa
che abbiamo qualcosa in pit.
Vedosolounproblemas.

Quale?

«Quale genitore sogna che il
propriofigliovadaafarel'ope-
raio, anchese adaltaspecializ-
zazione come chilavora perle
aziende del madeinItaly? Ab-
biamobisogno ditornare ain-
vestire sul lavoro, attrarre i
giovani, con salari pit alti, giu-
sti, e luoghi di lavoro piacevo-
li. Rivedere le condizioni
dell'essere umano al lavoro.
Altrimenti il problema che
avremonon saravenderei pro-
dotti, ma trovare chi produrra
certi manufatti. Quando ero
un ragazzo il 76% dei diplo-
mati andava a fare l'operaio e
poi cerano impiegati e mana-
ger. Ma adesso trale persone
che conosciquantisecondote
faranno l'operaio? Questo e il
grande tema e il grande inve-
stimento che dobbiamo af-
frontare. Perché le aziende
stanno cercando 500 mila per-
sone enonle trovano».
Dal18dicembreiltitolo Bru-
nello & entrato nel Ftse Mib,
Pindice principale di Piazza
Affari, con una capitalizza-
zione di 5,7 miliardi dieuro.
«Una grande emozione, e so-
no sincero, nel 2012 quando
siamoentrati in Borsa era dif-
ficile immaginarlo. Provia-
mo adare ai nostri investitori
unprogetto dicrescita garba-
ta, equilibrandoil profittoeil
dono dall'altra parte. Una
partedeituoi profitti li deviri-
dareall'umanitas.

Tornando al lavoro, lei teo-
rizza che non si debba lavo-

rarepitidi 7 oreal giorno.
«Nonvoglioche dopole 17,30
si sia connessi con l'azienda e
nemmeno il sabato eladome-
nica. Se ti chiedo una connes-
sione perpetua, chiedendoti
dirispondere a un messaggio
oauna mail ti sto rubandol'a-
nima. Edanoinon sipuos.

In Italia invece c’¢ il pensie-

| ro per cui pit stai in ufficio

pitisei“bravo”.

«lononla penso cosi. L'obiet-
tivo & lavorare tutti insieme,
concentrati, per le giuste ore.
Non ho bisogno di gente stra-
volta dal lavoro. Poi se ci so-
no urgenze si lavora, manon
puo essere tutta un'urgenza.
Non & un modo di lavorare
produttivo e nemmeno di
soddisfazione».

In queste sue idee sul modo
difare impresalei ha raccon-
tato che c’entra Pesperienza
disuo padre.

«Non posso dimenticare gli
occhilucididimio padre umi-
liato e offeso per la dignita
morale ed economica dell’es-
sere umanos».

Ha da poco aperto una fab-

brica aPenne, il paese famo-
soperlasartoriamaschile.
«Lic’@una grande culturadel-
le giacche dauomoe li faccia-
mo solo quelle. Penne & co-
me parlare di Maranello per
le macchine. Abbiamo ini-
ziato a lavorare in un opifi-
cio in affitto ma stiamo co-
struendo una fabbrica con
grandi finestre in modo che
chi lavora possa guardare le
montagne, avere un luogo
dilavoro piacevoles.
Nonvede unrischio nei tan-
tibrand del madeinItalyac-
quistatidai gruppi stranieri,
soprattutto francesi?
«InItalia ci sono unamiriade di
aziende, qualcuno vuole ven-
derea fronte ditanti soldi, altri
non immaginano una succes-

sione familiare. Imarchidiven-

tano di proprieta straniera ma

la manifattura ¢ italiana. Ed &
uesto limportante.Io noncre-
ochestiamo perdendo pezzi,

il mondo che diventa sempre

pitiglobales.

Parlando di successioni, lei

lahaimmaginata?

«In azienda lavorano al mio

fiancole mie due figlie Caroli-

(14

Anche quest'anno
il nostro fatturato
aumentera

del 10% dopo

la crisi Covid
eilboom del 2023

| sistema Italia
cerca 500 mila

persone difficili

da trovare. Il grande
investimento
dafare e questo

Mai chiamate fuori
orario e vetrate in
fabbrica per vedere
le montagne:

cosi tuteliamo
laqualita della vita
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nae Camilla, eancheidue ge-
neri. Io ho affrontato la suc-
cessione, con un trust, nel
2012, in occasione dell'entra-
tainBorsa e hoiniziato a pre-
parare famigliae azienda.

1l lusso diventa sempre pitl
caro, escludente pitt che
esclusivo. Non trova?

«Del lusso fanno parte pro-
dotti esclusivi di grande arti-
gianalita, che puoilasciare in
eredita. Io oggiho una giacca
del 2016».

Ormai perd i prezzi sono al-
tissimi, impossibili per la
maggioranzadelle persone.
«Penso che in certe occasioni
i profitti siano troppo alti,
dobbiamo riequilibrarci con
laqualita del prodotto».
Iniziano tra poco le settima-
nedellamoda maschile. An-
coraltaliacontroFrancia?
«Tre giorniaPitti, conun defi-
1é aperto a 30 mila persone e
poi 3 giorni a Milano, & que-
stala pitibella settimana del-
lamoda maschile. Nell'uomo
siamo i primial mondo».

Nel 2019 ha ospitato a Solo-
meoibig della Silicon Valley
tra cui Jeff Bezos, fondatore
diAmazon. Virivedrete?
«Abbiamo immaginato di ri-
vederci dopo 5 anni, quindi
nel 2024 tuttia Solomeo». —
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Brunello Cucinelliin uno dei suoicentridiproduzione



